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İşbirliği Destek Programı Amacı

AMAÇ: 

KOBİ’lerin birbirleri ile veya büyük işletmelerle 

ortak çalışma kültürünün geliştirilmesine ve 

karşılıklı fayda ve rekabet avantajı sağlayıcı nitelikteki işbirlikleri tesis etmesine 

katkı sağlamaktır.

2



İşbirliği Destek Programı Proje Konuları

İşletmelerin birbirleriyle ve/veya büyük işletmelerle;

 Kapasite, verimlilik, ürün çeşitliliği ve kalitelerini artırmaları amacıyla ortak imalat,
 Müşteri istekleri ve pazarın talebinin karşılanması amacıyla ortak tasarım, ürün ve 

hizmet geliştirmeleri,
 Ürün ve hizmet kalitelerini geliştirmeleri amacıyla ortak laboratuvar,
 Pazar paylarını artırmaları ve marka imajı oluşturmaları amacıyla ortak pazarlama,
 Beceri ve kabiliyetlerini geliştirmeleri ve değer zincirlerine katılmaları amacıyla 

yapılan işbirlikleri

ve bunlara benzer karşılıklı fayda sağlanan, maliyet düşürücü ve rekabet avantajı 
sağlayıcı nitelikteki işbirliği projeleri desteklenir.
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İşbirliği Destek Programı Proje Süresi ve Destek Oranı

• Proje süresi asgari 12 ay, azami 36 aydır.

• Proje süresinin 4 ay ve katları şeklinde olması zorunlu.
Proje Süresi

• Programın destek oranı %60’dır.

• %30 Geri Ödemesiz - %70 Geri Ödemeli

Destek Oranı 
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Ortaklık Modelleri

İşletici Kuruluş Modeli

Yatırım, mülkiyet, gelir, gider veya benzeri 
unsurların tek bir yapı tarafından 

gerçekleştirileceği modeldir. 

(Limited veya A.Ş.)

Proje Ortaklığı Modeli

Yatırım, mülkiyet, gelir, gider veya benzeri 
unsurların proje ortağı işletmeler 

tarafından ayrı ayrı gerçekleştirileceği 
modeldir.

İşbirliği amacı ile bir araya gelen işletmelerin ön başvuru tarihinden en az 1 (bir) yıl önce kurulmuş olması ve son mali yılda bilanço 
esasına göre defter tutmuş olması gerekir. Ancak, büyük işletme ile işbirliği yapılması veya proje ortağı işletmenin İŞGEM/TEKMER 
bünyesinde faaliyet göstermesi durumunda bu hüküm uygulanmaz.

İşletmeler 
mevcudiyetlerini 
koruyarak veya 
kendilerini 
feshederek 
işletici kuruluşa 
ortak olabilirler. 

Büyük İşletme 
hisse oranı < 25

KOBİ  hisse oranı 
≤ 50

İşbirliği Destek Programı İşbirliği Ortaklık Modelleri
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İşbirliği Destek Programı Destek Üst Limitleri 

İŞLETİCİ KURULUŞ MODELİ

İşletici Kuruluşun

Teknoloji Alanı

Asgari

KOBİ 

Sayısı

İşletici Kuruluş Proje Destek Üst Limiti (TL)

Toplam Üst 

Limit (TL)
Geri Ödemesiz Geri    Ödemeli Toplam

Yüksek 2 1.5 Milyon 3.5 Milyon 5 Milyon 5 Milyon

Orta Yüksek 3 1.5 Milyon 3.5 Milyon 5 Milyon 5 Milyon

Diğer 5 1.5 Milyon 3.5 Milyon 5 Milyon 5 Milyon

* Büyük işletme ile işbirliği yapılması durumunda asgari KOBİ sayısı 1 (bir)’dir.

PROJE ORTAKLIĞI MODELİ

Projenin Teknoloji

Alanı

Asgari

KOBİ  

Sayısı

Her Bir Proje Ortağı İşletme İçin Destek Üst Limiti

(TL) Toplam Üst 

Limit (TL)
Geri Ödemesiz Geri   Ödemeli Toplam

Yüksek 2 600 Bin 1.4 Milyon 2 Milyon 10 Milyon

Orta Yüksek 3 300 Bin 700 Bin 1 Milyon 10 Milyon

Diğer 5 225 Bin 525 Bin 750 Bin 5 Milyon

* Büyük işletme ile işbirliği yapılması durumunda asgari KOBİ sayısı 1 (bir)’dir.
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İşbirliği Destek Programı Desteklenen Giderler

Personel Giderleri (geri ödemesiz)

Makine, Teçhizat, Kalıp

Hammadde, Malzeme Giderleri 

Yazılım Giderleri

Hizmet Alımı

Diğer Giderler (Proje İle İlgili)
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REVİZYONRED

İşbirliği Destek Programı İş Akışı-I

KOSGEB Veritabanına Kayıt
(Proje Ortağı İşletmeler)

İşbirliği Sözleşmesi

Ön Başvuru
(Proje Koordinatörü)

KABUL

Kontrol
(UB)

Proje Başvurusu
(Proje Koordinatörü)

Kontrol
(UB)

İşbirliği Sözleşmesi
• Projenin konusu ve amacı

• İşbirliği ortaklık modeli

• Tarafların sorumlulukları

• Fikri ve sınai mülkiyet hakları

• İşbirliği çıktılarının paylaşımı

• Makine, teçhizat, yazılım vb. taşınırların mülkiyeti

• Hukuki uyuşmazlıkların çözümü 

vb. konularda hükümleri içerir.

Proje Ortağı tüm işletmelerce imzalanır ve kaşelenir.

Geçerlilik süresi: Proje süresi + 6 ay
Ön Başvuru 

Kontrol Tablosu

KABUL

REVİZYON

İPTAL
(Süre)

1
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Teknik İnceleme / Mali Analiz
(Öğretim Elemanı)

Kurul 

Değerlendirmesi

KABUL

RED

Kurul
En az 2 (iki) KOSGEB personeli ve en az 2 (iki) bağımsız

değerlendirici olmak üzere toplam 5 (beş) üyeden oluşur ve en az 4

(dört) üye ile toplanır.

* Projenin kabul veya reddine ilişkin kararlar puanlama yöntemi ile

alınır. Projenin kabulü için kurul üyelerinin verdiği puanların

aritmetik ortalamasının 60 ve üzeri olması gerekir. (100 puan;

ekonomik etki, yeterlilik, uygulanabilirlik, bütçe-maliyet etkinliği)

Teknik İnceleme/Mali Analiz
Öğretim Elemanları tarafından yapılır.

• Teknik İnceleme ile; yapılacak işbirliğinin, işletmelerin, görev

paylaşımının, insan kaynaklarının, talep edilen giderlerin vb.

teknik açıdan uygunluğu değerlendirilir.

• Mali analiz ile; işletmelerin mali yeterlilikleri, pazar analizleri,

yatırımın geri dönüş süresi, yatırımın sağladığı katkı vb.

değerlendirilir.

REVİZYON

1

İşletici Kuruluş Modeli 

Kuruluş ve KOSGEB VT Kayıt 
(Proje Ortakları)

Erken Ödeme

Taahhütname
(İşletici Kuruluş)

Proje Ortaklığı Modeli 

Taahhütname 
(Proje Ortakları)

2

İtiraz 

Süreci
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Proje Faaliyetlerine Başlama
(İşletici Kuruluş/Proje Ortakları)

Dönemsel İzleme (4ay)
(Öğretim Elemanı/ KOSGEB 

Personeli) Olumsuz

Olumlu

Kurul 

Değerlendirmesi

Kurul 

Değerlendirmesi

Başarılı Tamamlanma

Başarısız Tamamlanma

(2 yıl süre ile 

yararlanamama)

Sonlandırma

Devam Kararı

2

Gerçekleşme Raporu

(İşletici Kuruluş/Proje 

Koordinatörü)

Destek Ödemesi
(Uygulama Birimi)

Sonuç Raporu

(İşletici Kuruluş/Proje 

Koordinatörü)

Proje Süresi Sonunda

İzleme Raporları (UB)
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